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{ áeRC’G ó©H Ée ‹ÉŸGh …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG1  --2z
áeRC’G äÉ«YGóJ Aƒ°V ≈∏Y ´ÉªLEG ¬Ñ°T ¿B’G ∑Éæg ¿CG hóÑj
ø˘d ⁄É˘©˘dG ‘ á˘«˘dÉŸGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ´É˘˘°VhC’G ¿CÉ˘˘H á˘˘«˘˘dÉŸG
¿CG »©«Ñ£dG øe Gòd .áeRC’G Üƒ°ûf πÑb Égó¡Y ≥HÉ°S ¤EG ™LôJ
IóFÉ°S âfÉc »àdG äÉ°SQÉªª∏d áª¡e äÉ©LGôe ºàJ ¿CG ™bƒàf
ó«©°U ≈∏Y hCG ÉeƒªY »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ó«©°U ≈∏Y AGƒ°S
øe …òdG ôeC’G É°Uƒ°üN ‘ô°üŸG ´É£≤dGh ‹ÉŸG ´É£≤dG
á«dÉeh ájOÉ°üàbG äÉ°SQÉ‡ ¤EG π°UƒàdG ¤EG …ODƒj ¿CG ¬fCÉ°T
√ò˘˘g á˘˘©˘˘LGô˘˘e ∫Ó˘˘N ø˘˘e ó˘˘©˘˘Ñ˘˘à˘˘°ùf ’h Ió˘˘jó˘˘L á˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üeh
‘ô°üeh ‹Ée …OÉ°üàbG ΩÉ¶æd ¢ù«°SCÉàdG ºàj ¿CG äÉ°SQÉªŸG

.ójóL

áeRC’G äQÉKCG ó≤a ,»ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG ó«©°U ≈∏©a
‘ ô◊G OÉ°üàb’G ΩÉ¶f è¡æe IQób ióe ∫ƒM ä’DhÉ°ùJ IóY
¿hO øe »JGP πµ°ûH ájOÉ°üàb’G äÓeÉ©àdGh äÉbÓ©dG §Ñ°V
¤EG π°üJ ób »àdG ä’ÓàN’G í«ë°üàd äÓNóJ ¤EG áLÉ◊G
ä’ÓàN’G ´ƒ°Vƒe hóÑj Éªc ∫Gõj’ ∂dòc .IÒ£N äÉjƒà°ùe

á«dÉŸGFinancial ImbalancesÒãj ⁄É©dG ó«©°U ≈∏Y
»ŸÉ˘˘©˘˘dG …OÉ˘˘°üà˘˘b’G ∑ƒ˘˘∏˘˘°ùdG ∫ƒ˘˘M ä’DhÉ˘˘˘°ùà˘˘˘dG ø˘˘˘e kGÒã˘̆ ˘c
.áªFÉb ∫GõJ’ »àdG ä’ÓàN’G √òg πãe á÷É©Ÿ Üƒ∏£ŸG
á«ŸÉ©dG IQÉéàdG ó«©°U ≈∏Y ábÓ©dG ´ƒ°Vƒe ∫GR’ ∂dòc
á«ªæà∏d áMhódG ádƒL äÉKOÉfi ¿EG å«M êGôØfG ¿hO øe hóÑj
‘ ∫ƒëàdG kÉ°†jCG ∑Éæg .∫ƒeCÉŸG Ωó≤àdG ¿B’G ≈àM ±ô©J ⁄
¢Sƒª∏e πµ°ûH √ó¡°ûf ÉfCGóH …òdG ájOÉ°üàb’G iƒ≤dG øjRGƒe
≈∏Y π«ãªàdG Ö«JôJ IOÉYEG ¤EG áLÉ◊G øe ¬«∏Y ÖJÎj Éeh
iƒ˘≤˘dG ø˘˘jRGƒ˘˘e ‘ ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG Gò˘˘¡˘˘d kÉ˘˘≤˘˘ah »ŸÉ˘˘©˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùŸG
äÉ°ù°SDƒŸG QhOh á©«ÑW ≈∏Y kÉ°†jCG ≥Ñ£æj Gòg .ájOÉ°üàb’G
á∏Môe ‘ IójóL äÉ«dhDƒ°ùÃ ™∏£J ób »àdG á«ŸÉ©dG á«dÉŸG

 .á«dÉ◊G áeRC’G ó©H Ée

¤EG õLƒe πµ°ûH ƒdh k’hCG ¥ô£àdG QÉWE’G Gòg øª°V ∫hÉëæ°S
‘ á«dÉŸG áeRC’G ôKCG ≈∏Y á©bƒàŸG äÉ©LGôŸGh äGÒ«¨àdG

 .á«dhódG ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG ∫É›

ΩÉ¶ædG ó«©°U ≈∏Y á©bƒàŸG äÉ©LGôŸGh äGÒ«¨àdG :k’hCG
»ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G

kÉÑjô≤J ⁄É©dG ∫hO ™«ªL âdÉW »àdG á«dÉŸG áeRC’G ¿CG ∂°T ’
‹ÉŸG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ‘ §˘˘≤˘˘˘a ô˘˘˘°üë˘˘˘æ˘˘˘J ⁄ É˘˘˘¡˘˘˘fƒ˘˘˘c ¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG
ób »≤«≤◊G OÉ°üàb’G ¤EG äóàeGh â∏≤àfG É¡fEG πH ‘ô°üŸGh
»ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædÉH π°üàJ ä’DhÉ°ùJ IóY ∂dòH äQÉKCG
ÒÑc ∫DhÉ°ùJ ÒKCG ,á«MÉf øªa .á«dhódG ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dGh
§˘˘Ñ˘˘°V ‘ ô◊G OÉ˘˘°üà˘˘b’G ΩÉ˘˘¶˘˘f IAÉ˘˘Ø˘˘ch IQó˘˘b ió˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘M
á˘jCG ¤EG á˘LÉ◊G ¿hOh »˘JGP π˘µ˘°ûH á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG
OÉ°üàbG ΩÉ¶f ¿CG áeRC’G √òg ôKCG ≈∏Y π°üM Ée .áª¡e äÓNóJ
â∏°Uh »àdG ä’ÓàN’G í«ë°üJ øe kÉ«FÉ≤∏J øµªàj ⁄ ¥ƒ°ùdG
,⁄É©dG ∫hO øe Òãc ô£°VG …òdG ôeC’G IÒ£N äÉjƒà°ùe ¤EG
‘ ¥ƒ°ùdG ΩÉ¶f ≈∏Y OÉªàY’G ΩóY ¤EG É¡©«ªL øµj ⁄ ¿EG
∫ÓN øe πNóàdG ¤EG äCÉ÷ πH ä’ÓàN’G √òg í«ë°üJ
ájó≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG øe πc ó«©°U ≈∏Y áª¡e ájQGOEG äGAGôLEG
…òdG QƒgóàdG øe ójõe øe óM …òdG ôeC’G á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdGh

øe ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG ´É°VhC’G ¬«dEG π°üJ ¿CG øµÁ ¿Éc
.äGAGôLE’G √òg πãe ¿hO

¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG äÉ«dB’ kGQOÉf kAÉæãà°SG πãÁ π°üM Ée πãe πg
πª©dG Ö∏£àj ΩÉ¶ædG Gòg ‘ »∏µ«g π∏ÿ º¡e ô°TDƒe ∂dP ¿CG ΩCG
∂dP ™e »æ©j ’ Gòg ?¬«aÓàd OÉ÷G »©°ùdGh ¬MÓ°UEG ≈∏Y
¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ΩÉ¶æd π°†aCG IÒãc πFGóH OƒLh IQhô°†dÉH
Üƒ∏£ŸG ¿ƒµj ób å«M .¬∏c ∑Îj ’ ¬∏L ∑Qój ’ Ée øµd
.kÉeÉ“ ∫GóÑà°S’G IQhô°†dÉH ¢ù«dh ΩÉ¶æ∏d ìÓ°UEG Oô› AGôLEG
á«dhódG ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG ∫É› ‘ iôNCG ÖfGƒL ∑Éæg
áeRC’G äÉ«YGóJ Aƒ°V ≈∏Y äÉ©LGôŸ hóÑj ÉªÑ°ùM êÉà–
ìhGôJ ∫GõJ’ »àdG á«dhódG ájQÉéàdG äÉbÓ©dG É¡æe á«dÉŸG

.Ωó≤J ¿hO øe É¡fÉµe

¿CG ¢VÎØŸG øe ¿Éc IQÉéà∏d áMhódG ádƒL äÉ°VhÉØe ¿EG
äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG ¿CG ’EG .Úà˘æ˘˘°S ø˘˘e ÌcCG ò˘˘æ˘˘e É˘˘¡˘˘aGó˘˘gCG π˘˘ª˘˘µ˘˘à˘˘°ùJ
⁄ á«YÉæ°üdG ∫hódG πÑb øe á≤Ñ£ŸG ∂∏J É°Uƒ°üN ájQÉéàdG
√òg ‘ êGôØfG ¤EG π°Uƒà∏d áeRÓdG áfhôŸG hóÑj ÉªÑ°ùM póÑJ

 .äÉ°VhÉØŸG

á˘Yõ˘æ˘dG ∫Ó˘N ø˘e ó˘jó˘˘L ø˘˘e âë˘˘°VhCG á˘˘«˘˘dÉŸG á˘˘eRC’G ¿EG
¿CG á«YÉæ°üdG ∫hódG ¢†©H kGÒNCG É¡«dEG äCÉ÷ »àdG á«FÉª◊G
É˘¡˘˘fCG hó˘˘Ñ˘˘J ’ IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘jô˘˘Mh OÉ˘˘°üà˘˘b’G ô˘˘jô– ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e
á©«Ñ£d kÉ≤ah Ò¨àJ ∞bGƒe ¿ƒµJ Ée Qó≤H áî°SGQ äÉYÉæb
∫hó˘˘dG ø˘˘e kGÒã˘˘c ¿EG .á˘˘≤˘˘«˘˘°†dG á˘˘«˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG í˘˘˘dÉ˘˘˘°üŸG ™˘˘˘°Vhh
¢VQÉ©àJ á«FÉªM ájQÉŒ äÉ°SÉ«°S ¢SQÉ“ âdGR’ á«YÉæ°üdG
 .ájQÉéàdG ájô◊G øe ójõe ≥«≤– ‘ áMhódG ádƒL ±GógCG ™e

¬eó≤J …òdG ÒÑµdG ºYódGh áfÉYE’G äÉ°SÉ«°S ¤EG áaÉ°VEG Gòg
Éªc É¡æe Òãc »àdG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤∏d á«YÉæ°üdG ∫hódG
á¡LGƒe ‘ á«YGQõdG É¡JÉYÉ£≤d äGòdÉHh ájó› ÒZ hóÑj
ºgC’G Qó°üŸG πã“ »àdG á«eÉædG ∫hó∏d á«YGQõdG äÉéàæŸG

 .∫hódG √òg á«ÑdÉZ ‘ πNó∏d

´É°VhCÉH kGÒãc ô°VCG ób ´É°VhC’G √òg πãe QGôªà°SG ¿EG
áeRC’G äÉ«YGóJ Aƒ°V ≈∏Y É°Uƒ°üN á«eÉædG ∫hódG Üƒ©°T
ÊóJ ∫ÓN øe ÚYQGõŸG ´É°VhCG Aƒ°S øe äOGR »àdG á«dÉŸG
á«˘Ñ˘æ˘LC’G äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ∞˘©˘°Vh á˘«˘YGQõ˘dG äÉ˘é˘à˘æŸG QÉ˘©˘°SCG
äÉjƒà˘°ùeh ä’ó˘©˘e ¢VÉ˘Ø˘î˘fGh IQÉ˘é˘à˘dG π˘jƒ“ ¢VÉ˘Ø˘î˘fGh

.∂dòd kÉ≤ah á«YGQõdG äÉéàæŸG ‘ IQÉéàdG

êGôØfG çGóME’ ´Gô°SE’G øe óH ’ ±hô¶dG √òg øª°Vh Gòd
¢ù«°SCÉàdG øµÁ ≈àM IQÉéà∏d áMhódG ádƒL äÉ°VhÉØe ‘
Ió˘YÉ˘˘°ùeh ±É˘˘°üfEG ¬˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e ∫OÉ˘˘Y »ŸÉ˘˘Y …QÉŒ ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘d
ΩÉ˘¶˘æ˘dG ™˘e º˘¡˘∏˘eÉ˘©˘J ‘ á˘«˘eÉ˘æ˘dG ∫hó˘dG ¿É˘µ˘˘°S ø˘˘e ÚjÓ˘˘e

.»ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G

áeRC’G ôKCG ≈∏Y á©bƒàŸG äGÒ«¨àdG øª°Vh ôNBG ó«©°U ≈∏Y
‘ ∫ƒëàdG ƒg »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG ∫É› ‘ á«dÉŸG
ƒªædG QOÉ°üe ¿CG hóÑj Éªc å«M ájOÉ°üàb’G iƒ≤dG øjRGƒe
å«M áeó≤àŸG ∫hódG ‘ ô°üëæJ ó©J ⁄ »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G
∫hódG äÉjOÉ°üàbG ≈∏Y ÌcCÉa ÌcCG kGOÉªàYG ó¡°ûf kÉ«éjQóJ

‘ ∑Éæg .»ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ƒªædG IôWÉb ¿ƒµàd á«eÉædG
êPƒªæH QGôªà°S’G á«∏ªY ‘ ™LGôJ hóÑj ÉªÑ°ùM ¬°ùØf âbƒdG
á«fƒjóŸG ≈∏Y »æÑŸG ∑Ó¡à°S’G ≈∏Y ºFÉ≤dGh óFÉ°ùdG ƒªædG
øe ∫ƒªŸGh »cÒeC’G OÉ°üàb’G ádÉM ‘ ƒg Éªc É°Uƒ°üN

 .á«eÉædG ∫hódG πÑb

∫hódG ‘ ƒªædG êPÉªæd πKÉ‡ ™LGôJ ∑Éæg ¿ƒµj ób ∂dòc
øe ójõe ídÉ°U ‘ ∂dPh ôjó°üàdG ≈∏Y áªFÉ≤dGh á«eÉædG
Gò˘g .»˘∏˘˘NGó˘˘dG ∑Ó˘˘¡˘˘à˘˘°S’Gh »˘˘∏ÙG Ö∏˘˘£˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y OÉ˘˘ª˘˘à˘˘Y’G

É©˘dG á˘«˘dÉŸG ä’Ó˘à˘N’G ø˘Y çó˘ë˘à˘∏˘d É˘fô˘é˘j ´ƒ˘°VƒŸGá«Ÿ
Financial Imbalancesób ¿ƒµJ ¿CG íLôj »àdG

ä’ÓàN’G ´ƒ°Vƒe ¿CG ó≤àYCGh á«dÉ◊G áeRC’G ‘ kGQhO âÑ©d
øµd áeRC’G äÉ«YGóJ ôKCG ≈∏Y äÉ©LGôŸ ™°†îj ±ƒ°S á«dÉŸG
ä’ÓàN’G á÷É©e ¿CÉH kÉ«dÉM ¬H ìô£j …òdG πµ°ûdÉH ó≤àYCG ’
ójõJ ¿CG äGQƒaƒdGh ¢†FÉØdG äGP ∫hódG øe §≤a Ö∏£àj á«dÉŸG
¿RGƒàdG ádÉM ¤EG »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G π°üj ≈àM É¡JÉbÉØfEG øe
∫hO É˘¡˘à˘©˘Ñ˘JG »˘à˘dG Qò◊Gh ß˘Ø˘ë˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ¿CÉ˘˘ch ‹ÉŸG

.á«dÉŸG ä’ÓàN’G √òg ‘ ÖÑ°ùdG Éªg ¢†FÉØdG

‘ á∏ãªàŸGh á∏µ°ûŸG √ò¡d á«°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G øY GPÉeh
»àdGh á«Hô¨dG ∫hódG ¢†©H πÑb øe ∑Ó¡à°S’G ‘ ™°SƒàdG
¢ù«dCG ?á«dÉY á«fƒjóe ¤EG É¡à∏°UhCG óM ¤EG É¡JÉfÉµeEG äRhÉŒ
äÉfRGƒJ ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d kÉ°†jCG ÖfÉ÷G Gòg á÷É©e ióLC’G øe

?áHƒZôe á«ŸÉY á«dÉe

á˘˘dCÉ˘˘°ùe á˘˘«˘˘dÉŸG ä’Ó˘˘à˘˘N’G ´ƒ˘˘°VƒÃ ™˘˘bGƒ˘˘dG ‘ §˘˘Ñ˘˘Jô˘˘j
` øµj ⁄ ¿EG ` á«ÑdÉ¨a .ájOÉ«°ùdG äGhÌdG ≥jOÉæ°U øe ∞bƒŸG
¢†FGƒah äGQƒ˘ah É˘¡˘jó˘d âfƒ˘µ˘J »˘à˘dG á˘«˘eÉ˘æ˘dG ∫hó˘dG ™˘«˘ª˘L
Ωƒ≤J ájOÉ«°S QÉªãà°SG ≥jOÉæ°U AÉ°ûfEG ≈∏Y â∏ªY ób á«dÉe
QOÉ˘°üe ™˘jƒ˘æ˘J á˘°SÉ˘«˘°S ø˘e Aõ˘é˘˘c êQÉÿG ‘ QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’É˘˘H
ä’ÓàNG øe ÊÉ©J »àdG ká°UÉN á«Hô¨dG ∫hódG ¿CG ’EG .πNódG

≥˘jOÉ˘æ˘°üdG √ò˘g äGQÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘¶˘˘Ø– äó˘˘HCG ó˘˘b á˘˘«˘˘dÉ˘˘e
äGP É˘¡˘∏˘c â°ù«˘d π˘«˘bGô˘Yh kGOƒ˘«˘˘b É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ™˘˘°†J ¿CG âdhÉ˘˘Mh
√òg âëª°S …òdG âbƒdG ‘ Gòg .á«æa ájOÉ°üàbG äGQÈe
øe ÚÑJ Éªc á«dÉY ôWÉfl äGP ájQÉªãà°SG á£°ûfCÉH ∫hódG
≥˘jOÉ˘æ˘°U á˘£˘°ûfCÉ˘H ≥˘∏˘©˘J É˘ª˘«˘a É˘˘°Uƒ˘˘°üN á˘˘eRC’G äÉ˘˘«˘˘YGó˘˘J

•ƒëàdGHedge FundsáHÉbô∏d ™°†îJ kÓ°UCG øµJ ⁄ »àdG
.unregulated

kGOGó©à°SGh ∞bGƒŸG ‘ k’óÑJ áeRC’G √òg ôKCG ≈∏Y Éfó¡°T kÉ©ÑW
√òg Aƒ°V ≈∏Y ™bƒàf Gòd .¿CÉ°ûdG Gòg ‘ äÉ°SQÉªŸG á©LGôŸ
≥˘∏˘©˘à˘j É˘ª˘«˘a kAGƒ˘°S Iô˘jÉ˘¨˘e ´É˘°VhCG kÉ˘Ñ˘jô˘b Oƒ˘°ùJ ¿CÉ˘H á˘eRC’G
≥˘∏˘©˘à˘j É˘ª˘«˘a hCG á˘jOÉ˘«˘°ùdG äGhÌdG ≥˘jOÉ˘æ˘°U √ÉŒ ∞˘˘bƒŸÉ˘˘H

.ájQÉªãà°S’G •ƒëàdG ≥jOÉæ°U á£°ûfCG √ÉŒ ∞bƒŸÉH

IójóL kGQGhOCG iôf ¿CG kÉ°†jCG ó©Ñà°ùf ’ »ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y
áeRC’G √òg äÉ«YGóJ Aƒ°V ≈∏Y á«ŸÉ©dG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d
á≤HÉ°ùdG á«dÉŸG äÉeRC’G ∫ÓN ôcòàf Éªµa .IÒNC’G á«dÉŸG
äÉ°ù°SDƒŸG QhO ¿Éc É«°SBG ‘ hCG á«æ«JÓdG ÉcÒeCG ‘ kAGƒ°S
É¡æY äCÉ°ûf »àdG á«eÉædG ∫hódG √òg ΩGõdEG ƒg á«ŸÉ©dG á«dÉŸG
ô¶f á¡Lh øe äÈàYG á«dÉeh ájó≤f äÉ°SÉ«°S ´ÉÑJÉH áeRC’G
∂∏J É¡æY äCÉ°ûf »àdG ∫hó∏d ájQhô°V á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG √òg

.»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ájÉª◊ áª¡e É¡fCG ¤EG áaÉ°VEG äÉeRC’G

äCGóH ÉgQGô°VCGh áeó≤àŸG ∫hódG ‘ áeRC’G äCÉ°ûf óbh ¿B’G
á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸG ÖLGh øe kÉ°†jCG ¢ù«dCG á«eÉædG ∫hódG ∫ƒ£J
¿CG á«eÉædG ∫hódG πª°ûj ÉÃ ⁄É©dG OÉ°üàbG áeÓ°S ≈∏Y kÉ°UôM
∫hó˘˘dG ‘ âfÉ˘˘˘c ¿EGh ´É˘˘˘°VhC’G §˘˘˘Ñ˘˘˘°V ‘ QhO É˘˘˘¡˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘j
á«ŸÉ©dG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d øµj ⁄ Éæª∏Y Ö°ùM ?áeó≤àŸG
‘ áeRC’G á÷É©Ÿ äòîJG »àdG äGAGôLE’G ‘ kÉª¡e kGQhO
§˘Ñ˘°V ≈˘∏˘Y ¿B’G ≈˘à˘M Qhó˘˘dG ô˘˘°üà˘˘bG å«˘˘M á˘˘eó˘˘≤˘˘àŸG ∫hó˘˘dG
áeRCÓd áÑÑ°ùŸG â°ù«dh IôKCÉàŸG á«eÉædG ∫hódG ‘ ´É°VhC’G
¿Éà°ùcÉÑdGh Góæ∏°ùjBGh ≥«£∏ÑdG ∫hOh á«bô°ûdG ÉHhQhCG ∫hO πãe
∫ÉÛG áMÉJEG É¡fCÉ°T øe áeRC’G √òg äÉ«YGóJ πg   .ÉgÒZh
OÉ˘©˘HC’G äGP äÉ˘eRC’G á÷É˘©Ÿ á˘«ŸÉ˘©˘dG á˘«˘dÉŸG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘˘d
¿CG Öéj ’ Gòg ?áeó≤àŸG ∫hódG ‘ ¿Éc ¿EGh ≈àM á«dhódG
»àdG äÉeRC’G √òg πãe ¿CG á«MÉf øe å«M kGó©Ñà°ùe ¿ƒµj
§˘˘HGô˘˘Jh áŸƒ˘˘©˘˘dG ÖÑ˘˘°ùH ∫É˘˘£˘˘J á˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘àŸG ∫hó˘˘˘dG ‘ CÉ˘˘˘°ûæ˘˘˘J
á«MÉf øe ∂dòc .kÉ°†jCG á«eÉædG ∫hódG á«ŸÉ©dG äÉjOÉ°üàb’G
∫hódG ídÉ°üe πã“ á«æ©ŸG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ¿EÉa iôNCG
QÉÑàY’G ‘ ÉfòNCG GPEG ,kÉãdÉK .áeó≤àŸG ∫hódG πã“ Éªc á«eÉædG
äÉ°ù°SDƒŸG √òg ‘ á«eÉædG ∫hódG á«ªgCGh π«ã“ ójGõJ kÉ°†jCG
§≤a ¢ù«d äÉ°ù°SDƒŸG √òg ∑ôëàJ ¿CG »©«Ñ£dG øe íÑ°ü«a
§Ñ°†d øµdh äÉeRC’G √òg á¡LGƒe ‘ á«eÉædG ∫hódG IóYÉ°ùŸ
∫hódG ‘ CÉ°ûæJ ób »àdGh äÉeRC’G √ò¡d áÑÑ°ùŸG ´É°VhC’G

.áeó≤àŸG

»YÉæŸG º°SÉL .O ¯

çGóME’ ´Gô°SE’G øe óH ’ ±hô¶dG √òg øª°V
≈àM IQÉéà∏d áMhódG ádƒL äÉ°VhÉØe ‘ êGôØfG
øe ∫OÉY »ŸÉY …QÉŒ ΩÉ¶æd ¢ù«°SCÉàdG øµÁ
∫hódG ¿Éµ°S øe ÚjÓe IóYÉ°ùeh ±É°üfEG ¬fCÉ°T
…OÉ˘°üà˘b’G ΩÉ˘¶˘˘æ˘˘dG ™˘˘e º˘˘¡˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘J ‘ á˘˘«˘˘eÉ˘˘æ˘˘dG

.»ŸÉ©dG

áë∏e á«é«∏N IQhô°V »FGò¨dG øeC’Gh »YÉæ°üdG πeÉµàdG

á«dÉŸGh ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd ï°SGQ »ª«∏bEG Qƒfi øjôëÑdG :hôîa

ø°ùM IQÉéàdGh áYÉæ°üdG ôjRh ócCG -
∫É˘ª˘˘YCÓ˘˘d ï˘˘°SGQ Qƒfi »˘˘g ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG'' ¿CG hô˘˘î˘˘a
‘ á˘«˘˘dÉŸG äÉ˘˘°ù°SDƒŸG ÈcCG ø˘˘°†à–h á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG
ÉaÉØ°Th ÉMƒàØeh GôM ÉNÉæe ôaƒJ Éªc .á≤£æŸG
Iójôa ájDhQ É¡jódh ,kÉ«ŸÉY á°ùaÉæŸG ≈∏Y GQOÉbh
‘ êÉàfE’Gh ™jƒæàdG ≈∏Y Ωƒ≤j …òdG πÑ≤à°ùª∏d
¥ƒ°ùdÉH áeõà∏e »gh ,ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl
»àdG ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°Sh á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑŸGh ô◊G

 .''OGôaC’Gh äÉcô°ûdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J
á˘jOÉ˘°üà˘b’G ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG ¿CG í˘˘°VhCGh
´É£≤dG õjõ©J ¤EG ±ó¡J 2030 áæ°S ÉjDhôd á«YÉæ°üdGh
™«°SƒJh á«°ùaÉæàdG É¡JQób õjõ©J ∫ÓN øe ¢UÉÿG
á˘«˘∏ÙG ¥Gƒ˘°SC’G ‘ äÉ˘eóÿGh äÉ˘é˘à˘˘æŸG ¥É˘˘£˘˘f
á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SÓ˘˘d »˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG ±ó˘˘¡˘˘dGh ,á˘˘«ŸÉ˘˘©˘˘dGh
≈∏Y ºFÉb ´ƒæàeh ¿ôe OÉ°üàbG AÉæH ƒg á«YÉæ°üdG
á«é«JGÎ°S’G ¿CG Éªc .¢UÉÿG ´É£≤dG √Oƒ≤j áaô©ŸG
å«M ,ôµàÑeh Ëóà°ùe OÉ°üàbG AÉæH ≈∏Y IõµJôe
á˘«˘dÉ˘©˘dG äGQÉ˘¡ŸG º˘YOh ™˘˘«˘˘é˘˘°ûà˘˘d IQOÉ˘˘ÑŸG ìhQ

 .''ÚæWGƒª∏d á«JGƒe πªY ¢Uôa ÒaƒJh
IQGOEG ‘ ácQÉ°ûŸG øY É¡°ùØæH äCÉf áeƒµ◊G'' ∫Ébh
ÒaƒJ ≈∏Y ∂dP øe k’óH õcôJh á«YÉæ°üdG äBÉ°ûæŸG
»ª«¶æJ QÉWEG ‘ ‹ÉY iƒà°ùe äGP á«à– á«æH
Qhó˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y ¢UÉÿG ´É˘£˘≤˘dG Úµ˘ª˘à˘d º˘FÓ˘e

  .''ƒªæ∏d ∑ôÙG
¢ùeCG IQGRƒdG ¬JQó°UCG ‘Éë°U ¿É«H ‘ ∂dP AÉL
AGQRh äÉYÉªàLG ‘ hôîa ácQÉ°ûe ¢ûª¡e ≈∏Y
»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hóH IQÉéàdGh áYÉæ°üdG
å«M .áMhódG ájô£≤dG áª°UÉ©dG ‘ ¢ùeCG äó≤Y »àdG
»YÉæ°üdGh …QÉéàdG ¿hÉ©àdG ¿É÷ äÉYÉªàLG äó≤Y

äGP äÉYƒ°VƒŸG åëÑd á«é«∏ÿG ¢ù««≤àdG áÄ«gh
.äÉYÉ£≤dG √ò¡H ábÓ©dG

ô“Dƒe ∫ÉªYCG ‘ hôîa ôjRƒdG ∑QÉ°T ∂dP ™e kÉæeGõJh
â– áMhódÉH ó≤Y …òdG ô°ûY ÊÉãdG Ú«YÉæ°üdG
¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ áYÉæ°üdG πÑ≤à°ùe'' QÉ©°T
ÚKÓKh áYÉæ°üdG AGQRh øe OóY ácQÉ°ûÃ ''2020

.iƒà°ùŸG »©«aQ ÉKóëàe
IÒ¨˘°üdG äÉ˘°ù°SDƒŸG ´É˘£˘˘≤˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘ah
´É£b á«µ«eÉæjOh ájƒ«M'' ¿EG ôjRƒdG ∫Éb ,á£°SƒàŸGh
ôeCG ƒg øjôëÑdG ‘ á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG
äÉªgÉ°ùªa .»YÉæ°üdG ™jƒæàdG á«é«JGÎ°S’ …õcôe
êÉàfE’G øe GÒÑc GAõL πµ°ûJ ´É£≤dG Gòg äÉHÉ°ùMh
‘ ÒÑc πµ°ûH áªgÉ°ùŸG ÖfÉL ¤EG ,Éæjód »YÉæ°üdG
á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG á˘°SÉ˘«˘°ùdÉ˘a .á˘jô˘°ûÑ˘dG á˘dÉ˘ª˘˘©˘˘dG ≥˘˘∏˘˘N
á˘«˘æ˘≤˘à˘dG äGÈÿG Òaƒ˘˘J á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ≈˘˘∏˘˘Y Ió˘˘ª˘˘à˘˘©ŸG
‘ É¡LÉàëf »àdG á«≤jƒ°ùàdGh ájQGOE’G äGQÉ¡ŸGh
PEG áeƒµ◊Gh .äÉYhô°ûŸG ‘ ™°SƒàdGh á«ªæàdG QÉ°ùe
äÉYÉ£≤dG ™«ªL ‘ IójóL äÉ«∏ªY AóH ™é°ûJ
á˘ª˘«˘≤˘dG äGP äÉ˘é˘à˘æŸG ‘ kÉ˘°Uƒ˘°üN á˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G

 .''‹É©dG ‘ô©ŸG iƒàÙG äGPh áaÉ°†ŸG
É¡ª««≤Jh á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸG ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG Iô˘¶˘f ¿CG ±É˘°VCGh
É¡YƒæJ ≈∏Y ¢ùµ©fG ,á«dhódG äGÒ¨àª∏d »HÉéjE’G
ájOÉ°üàb’G äÉ˘MÓ˘°UE’Gh .…OÉ˘°üà˘b’Gh »˘YÉ˘ª˘à˘L’G
.á©é°ûe èFÉàf äô¡XCG ób áeƒµ◊G É¡JCGóH »àdG
QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ó˘YGƒ˘b ô˘jô– äÉ˘MÓ˘°UE’G √ò˘g π˘ª˘°ûJh
¿CÉ°ûH ¢VhÉØàdGh πª©dG ¥ƒ°S äÉMÓ°UEGh »ÑæLC’G
Ió˘˘ë˘˘àŸG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG ™˘˘e Iô◊G IQÉ˘˘é˘˘à˘˘∏˘˘˘d ¥É˘˘˘Ø˘˘˘JG

 .iôNC’G ±GôWC’G IOó©àŸGh á«FÉæãdG äÉbÉØJ’Gh
á°UÉN IQƒ°üH áYÉæ°üdG ä’ÉLôd IƒYO hôîa ¬Lhh

ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°SÓ˘d á˘˘eÉ˘˘Y IQƒ˘˘°üH ÚjOÉ˘˘°üà˘˘b’G π˘˘ch
≈∏Y ó˘«˘cCÉ˘à˘dG IOÉ˘jõ˘d É˘eƒ˘ª˘Y á˘jOÉ˘°üà˘b’G çGó˘MC’G
π˘eÉ˘µ˘à˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d ¢ù∏ÛG ∫hO ÚH ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘à˘˘dG
¤EG áaÉ°VEGh ájƒ«◊G äÉYhô°ûŸG πc ‘ …OÉ°üàb’G
ø˘µ˘eCG ≈˘à˘e »˘YÉ˘ª÷G AGô˘°ûdGh äÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘J

.áªµëH πÑ≤à°ùŸG ¤EG ô¶ædGh
á˘«˘ª˘æ˘J á˘«˘ª˘gCG ≈˘∏˘˘Y AGQRƒ˘˘dG ó˘˘cCG ô“DƒŸG ∫Ó˘˘Nh
»YÉæ°üdG πeÉµàdGh á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYÉæ°üdG
¢ù∏› ∫hO ÚH ≥«°ùæàdG IQhô°Vh »FGò¨dG øeC’Gh
Éàa’ ,…ô°ûÑdG ô°üæ©dG ôjƒ£Jh á«ªgCG ≈∏Yh ,¿hÉ©àdG
´É£≤d Iõ«ªàe á«é«JGÎ°SG ∂∏à“ øjôëÑdG ¿CG ¤EG

. á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYÉæ°üdG
ÖFÉædG πæjR º«gGôHEG ,ôjRƒ∏d ≥aGôŸG óaƒdG º°Vh
áYÉæ°Uh IQÉŒ áaôZ IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«Fôd ∫hC’G
iQƒ°ûdG ¢ù∏› ƒ°†Y »£≤°ùŸG ódÉNh øjôëÑdG
QOÉfh »£≤°ùŸG äÉcô°T áYƒªÛ …ò«ØæàdG ôjóŸGh
äGQÉªãà°SÓd ∂à«H ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ójDƒŸG
≥«˘aƒ˘J á˘cô˘°T ¢ù«˘FQ ó˘jDƒŸG ≥˘«˘aƒ˘Jh á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG
IQGRƒ˘dG π˘«˘˘ch ¢†jô˘˘©˘˘dG á˘˘eÉ˘˘°SCGh √O’hCGh ó˘˘jDƒŸG
¢ù«FQ ÊÉjõdG óeÉMh áHÉfE’ÉH áYÉæ°üdG ¿hDƒ°ûd
∫BG ∫OÉYh ÊÉjõdG äGQÉªãà°SG ácô°T IQGOEG ¢ù∏›
»égƒµdG Oƒªfih áaô¨dG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ôØ°U
''ÉÑdCG'' øjôëÑdG Ωƒ«æŸCG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ
á˘ª˘¶˘fC’ ∂J …É˘µ˘°S á˘cô˘°T ¢ù«˘˘FQ ÖLQ í˘˘«˘˘ª˘˘°Sh
áYƒª› ¢ù«FQ π©°ûŸG ∞°Sƒjh ºµëàdGh ¢SÉ«≤dG
IQGOEG ô˘˘jó˘˘e Iô˘˘jõ˘˘dG ≈˘˘æ˘˘eh á˘˘«ŸÉ˘˘©˘˘dG π˘˘©˘˘˘°ûŸG
IQGOEG ôjóe …ô°ShódG ¿ÉÁEGh ¢ù«jÉ≤ŸGh äÉØ°UGƒŸG
ôjóe á©«HQ ódÉNh á«LQÉÿG ájQÉéàdG äÉbÓ©dG

ôjRƒdG Öàµe.

,¿GOƒ°ùdG - ΩÓ°ùdG ±ô°üe ≥≤M -
â¨∏H kÉMÉHQCG …QÉ÷G ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ‘
Q’hO ¿ƒ«∏e 19^7 πHÉ≤e ,Q’hO ¿ƒ«∏e 21^5
∂dP ‘ ÉÃ »°VÉŸG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IÎØdG øY
,á≤∏£ŸG QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G äÉ˘HÉ˘°ùM ÜÉ˘ë˘°UCG ìÉ˘HQCG

. % 9 ƒëf â¨∏H IOÉjR áÑ°ùæHh

,óMC’G ¢ùeCG √Qó°UCG ¿É«H ‘ ±ô°üŸG ø∏YCGh
øe É¡°ùØf IÎØdG øY â©ØJQG º¡°ùdG á«ëHQ ¿CG
±ô°üŸG ÖæLh ,kÉàæ°S 12^4 ¤EG äÉàæ°S 9
äÉ°ü°üfl Q’hO ¿ƒ«∏e 4^95 √Qóbh kÉ¨∏Ñe
øe ¤hC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G ájÉ¡f ‘ πjƒ“
™HôdG ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e 3^3 É¡æe ,…QÉ÷G ΩÉ©dG

.§≤a ådÉãdG

‘ äGOƒ˘LƒŸG â©˘LGô˘˘J ,¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG Ö°ùMh
% 5 ƒëæH »°VÉŸG ∫ƒ∏jCG /ÈªàÑ°S ô¡°T ájÉ¡f
458 ƒëæH áfQÉ≤e ,Q’hO ¿ƒ«∏e 436 ¤EG π°ü«d

 .2008 Èª°ùjO ô¡°T ájÉ¡f ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e

´ÉØJQG áé«àf ™LGÎdG Gòg ±ô°üŸG ™LQCGh
≠∏H ÚM ‘ ,≈fGOƒ°ùdG ¬«æ÷G πHÉ≤e Q’hódG
¿ƒ«∏e 12^4 á«µ∏ŸG ¥ƒ≤◊ ìÉHQC’G ≈aÉ°U
3^4 ÉgQób IOÉjõH Q’hO ÚjÓe 9 πHÉ≤e Q’hO

≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IÎØdG øY Q’hO ¿ƒ«∏e
 .%38 ƒ‰ áÑ°ùæHh

ΩÓ°ùdG '' ¿EG QÉàfl ¿ÉªãY ΩÉ©dG ôjóŸG ∫Ébh
kÉ˘˘˘≤˘˘˘ah á˘˘˘à˘˘˘HÉ˘˘˘K äGƒ˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘H Ò°ùj ¿GOƒ˘˘˘˘°ùdG `
ø˘e ó˘jõŸG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d á˘«˘eGô˘dG ¬˘à˘«˘é˘«˘˘JGÎ°S’
.''¬∏ªY πMGôe ™«ªL ‘ á«HÉéjE’G èFÉàædG
ºZQ Ió«L kÉMÉHQCG ≥≤M ±ô°üŸG ¿EG'' ±É°VCGh
»˘à˘dG á˘«ŸÉ˘©˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘eRC’G äÉ˘«˘˘YGó˘˘J
∫hO º¶©eh äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ÉgQÉKBG âdÉW
±ô°üª∏d áYƒ°VƒŸG á«é«JGÎ°S’G ¿CG ’EG ,⁄É©dG
¢ù∏Û á˘∏˘°UGƒ˘àŸG Ió˘jó˘˘°ùdG äÉ˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dGh
á˘˘jCG ¿GOƒ˘˘°ùdG ΩÓ˘˘°ùdG ±ô˘˘˘°üe âÑ˘˘˘æ˘˘˘L IQGOE’G
.''á«ŸÉ©dG ájOÉ°üàb’G áeRCÓd áé«àf äÉ≤dõæe

øe ±QÉ°üŸG ÈcCG øe ''¿GOƒ°ùdG ΩÓ°ùdG'' ó©jh
¥GQhCÓd ΩƒWôÿG ¥ƒ°S ‘ ∫ÉŸG ¢SCGQ å«M
¥ƒ°ùdG ‘ á∏eÉ©dG ±QÉ°üŸG RôHCG øeh ,á«dÉŸG
á˘«˘˘aô˘˘°üŸG ¬˘˘JÉ˘˘eó˘˘N ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘«˘˘fGOƒ˘˘°ùdG
±ô°üŸG ¢ù«°SCÉJ AÉL óbh ,Iõ«ªàŸGh IôµàÑŸG
PEG ;ÊGOƒ°S ` »é«∏N ` »JGQÉeEG ¿hÉ©àd IôªK
2005 QÉjCG/ƒjÉe 25 ‘ ¬JÉ«∏ªY AóH øY ø∏YCG
êQóe ƒgh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 100 √Qób ∫Ée ¢SCGôH

á«dÉŸG ¥GQhCÓd »HO ¥ƒ°S ‘

5..21ìÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e
å``dÉãdG ™``HôdG ‘ z¿GOƒ`°ùdG - ΩÓ°ùdG{

áMhódG äÉYÉªàL’ øjôëÑdG óah §°Sƒàj hôîa ø°ùM ¯

500¿ƒ°ûbÉæj ÒÑNh ∫hDƒ°ùe
kGóZ ájôëÑdG áMÓª∏d áFQÉ£dG äÉjóëàdG

ÅfGƒª∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG ó©à°ùJ -
''â°ùjEG ∫ó«e õfGôJ'' ô“Dƒe áaÉ°†à°SÉH ájôëÑdG
øeh .øjôëÑdG ‘ Iôe ∫hC’ ∂dPh ¢ùeÉÿG
≥aGƒŸG AÉ©HQC’Gh AÉã∏ãdG »eƒj áàeÉbEG Qô≤ŸG

.…QÉ÷G …QÉ÷G ô¡°ûdG øe 25h 24
Gò˘¡˘d ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ‘ ô“DƒŸG á˘aÉ˘°†à˘°SG »˘˘JCÉ˘˘Jh
∫É› ‘ Ió˘FGô˘dG É˘¡˘à˘˘fÉ˘˘µŸ Gõ˘˘jõ˘˘©˘˘J ΩÉ˘˘©˘˘dG
Èà˘©˘j å«˘M .á˘≤˘˘£˘˘æŸG ‘ Å˘˘fGƒŸGh á˘˘MÓŸG
äGô“DƒŸGh πaÉÙG ºgCG øe ''â°ùjEG ∫ó«e õfGôJ''
ájôëÑdG ÅfGƒŸGh áMÓŸG ∫É› ‘ ájƒæ°ùdG
ô˘NBG á˘°ûbÉ˘æ˘e ¤EG ±OÉ˘¡˘dGh ,π˘≤˘æ˘dGh ø˘ë˘˘°ûdGh
ô˘NBG ¢VGô˘©˘à˘°SGh ´É˘£˘≤˘dG Gò˘˘g ‘ äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG
äGÈÿGh áaô©ŸG ∫OÉÑJh áFQÉ£dG äÉjóëàdG

 .Úeƒj ióe ≈∏Y
‘ ¤hC’G Iôª∏d ¬«a ∑QÉ°ûj ¿CG ™bƒàŸG øeh
á˘cô˘°T 100 ø˘e É˘cQÉ˘°ûe 500 ƒ˘ë˘f ø˘jô˘ë˘˘Ñ˘˘dG
35 Ωƒ≤j ¿CG Qô≤ŸG øe Éªc .á«dhO á°ù°SDƒeh
äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ÚdhDƒ˘°ùŸG QÉ˘Ñ˘c ø˘e É˘˘Kó˘˘ë˘˘à˘˘e
≈∏˘Y Aƒ˘°†dG §˘«˘∏˘°ùà˘H á˘cQÉ˘°ûŸG äÉ˘°ù°SDƒŸGh
øë°T ´É£b á«ªæJ ≈∏Y IôKDƒŸG ÉjÉ°†≤dG çóMCG
¥ô°ûdGh ÉHhQhCG ‘ π≤ædG äÉ«à°ùLƒdh ™FÉ°†ÑdG
è«YO ï«°ûdG º¡àªFÉb ≈∏Yh ,É«≤jôaEGh §°ShC’G

¢ù∏› ¢ù«FQ ,áØ«∏N ∫BG è«YO øH ¿Éª∏°S øH
»˘°ù«˘Fô˘dG çó˘˘ë˘˘àŸGh Å˘˘fGƒŸG á˘˘°ù°SDƒ˘˘e IQGOEG
ΩÉ©dG ôjóŸG ,hôîa óªM ∑QÉ°û«°S Éªc .ô“Dƒª∏d
,á˘«˘à˘°ùLƒ˘∏˘˘dG ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æŸ ó˘˘YÉ˘˘°ùŸG
á˘eÓ˘°ùdG º˘°ùb ¢ù«˘FQ ,¬˘∏˘dGó˘Ñ˘Y Ú°ù◊Gó˘˘Ñ˘˘Yh
‘ ,á˘°ù°SDƒŸG ‘ á˘Ä˘«˘Ñ˘dG á˘jÉ˘ª˘Mh á˘jô˘ë˘˘Ñ˘˘dG
áFQÉ£dG äÉjóëàdGh äGQƒ£àdG ôNBG ¢VGô©à°SG
á°ûbÉæeh ájôëÑdG ÅfGƒŸGh áMÓŸG ∫É› ‘

 .π≤ædGh øë°ûdG ´É£b ≈∏Y É¡JGÒKCÉJ
á°UôØdG ô“DƒŸG í«à«°S'' è«YO ï«°ûdG ∫Ébh
¬˘Ñ˘©˘∏˘J »˘à˘dG º˘¡ŸG Qhó˘dÉ˘H ⁄É˘©˘dG ∞˘«˘≤˘ã˘˘à˘˘d
äÉeóÿGh …ôëÑdG π≤ædG ∫É› ‘ øjôëÑdG
á«ª«∏bE’Gh á«∏ÙG Ió©°UC’G ≈∏Y á«à°ùLƒ∏dG
äÉMÉéædG ¢VGô©à°SG ∫ÓN øe ∂dPh .á«dhódGh
á°ù°SDƒŸG AGOCG π°†ØH ∫ÉÛG Gòg ‘ IõéæŸG
‘ á«é«JGÎ°S’G É¡JÉ¡LƒJh ±ÎÙGh ‹É©dG
ø˘e AÉ˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H ∂dPh ,π˘˘ª˘˘©˘˘dG
OÓÑdG ™bƒe GócDƒe .¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG
¿CG ƒLôfh ,‹hOh »ª«∏bEG ‹Éeh …QÉŒ õcôªc
áæ«ªãdG ¬«dhódG äGÈÿG øe ÚcQÉ°ûŸG ó«Øà°ùj
áHôŒ øY Ó°†a ô“DƒŸG ‘ É¡MôW ºà«°S »àdG

 ''.ájôëÑdG ÅfGƒª∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG

.»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ΩÉ©dG ôjóŸG  ¯

∞bƒe IQhô°†dÉH ¢ùµ©J ’h É¡ÑMÉ°U ô¶f á¡Lh øY ádÉ≤ŸG È©J

.É¡«dEG »ªàæj »àdG á°ù°SDƒŸG
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{ á```eRC’G ó``©H É``e ‹É``ŸGh …OÉ``°üàb’G ΩÉ``¶ædG2  --2z
ΩÉ¶ædG ´ƒ°Vƒe øª°V ¢ùeC’G ∫É≤e ‘ ÉædhÉæJ ó≤d

¢UÉÿG ∫hC’G ≥°ûdG ,áeRC’G ó©H Ée ‹ÉŸGh …OÉ°üàb’G

…OÉ°üà˘b’G ΩÉ˘¶˘æ˘dG ó˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y á˘©˘bƒ˘àŸG äGÒ«˘¨˘à˘dÉ˘H

ÖfGƒ÷G ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘cô˘˘f ±ƒ˘˘°S Ωƒ˘˘«˘˘dG ∫É˘˘≤˘˘˘e ‘ .»ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG

‹ÉŸG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ó˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°U ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äGÒ¨˘˘˘àŸÉ˘˘˘H á˘˘˘˘°UÉÿG

.‘ô°üŸGh

ó«©˘°U ≈˘∏˘Y á˘©˘bƒ˘àŸG äÉ˘©˘LGôŸGh äGÒ«˘¨˘à˘dG :kÉ˘«˘fÉ˘K

 ‘ô°üŸGh ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG

™˘°†î˘J ¿CG kÉ˘°†jCG ó˘H Ó˘a ‹ÉŸG ´É˘£˘≤˘dG ó˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y

≥∏©J AGƒ°S áª¡e äÉ©LGôŸ áeRC’G Aƒ°V ≈∏Y ¬JÉ°SQÉ‡

πµ°ûdG hCG á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG hCG »HÉbôdG ™°VƒdÉH ôeC’G

™˘°†î˘à˘°S Qƒ˘eC’G √ò˘g π˘c ¿EÉ˘a hó˘Ñ˘j É˘ª˘Ñ˘°ùë˘a ,»˘HÉ˘bô˘dG

∞∏àfl ™°Vh ¤EG …ODƒJ ¿CG ™bƒàŸG øe áª¡e äÉ©LGôŸ

‹ÉŸG ´É£≤dG ‘ á©ÑàŸG äÉ°SQÉªª∏d kGójóL ¿ƒµj óbh

.¿B’G ≈àM óFÉ°S ƒg Ée ™e áfQÉ≤e

äGÒ«˘¨˘à˘dG ¿CG hó˘Ñ˘j ‘ô˘˘°üŸG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ó˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y

É°Uƒ°üN ºgC’G ¿ƒµJ ób áeRC’G √òg ôKCG ≈∏Y á©bƒàŸG

äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ,∫ÉŸG ¢SCGQ á˘˘jÉ˘˘Ø˘˘c ä’ó˘˘©Ã ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a

á©LGôe á«fÉµeEG ¤EG áaÉ°VEG ádƒ«°ùdG ä’ó©eh á«fƒjóŸG

á˘dhÉfih á˘«˘aô˘°üŸG äÉ˘°ü°üî˘à˘dG ‘ π˘°üØ˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e

êQÉ˘N ø˘e π˘jƒ˘ª˘à˘dGh ≥˘jQƒ˘à˘dG •É˘°ûf Úæ˘˘≤˘˘Jh º˘˘µ˘˘ë˘˘à˘˘dG

‘ Ö°SÉæàdG IQhô°V ≈∏Y ó«cCÉàdG ¤EG áaÉ°VEG áfRGƒŸG

.äÉHƒ∏£ŸGh ∫ƒ°UC’G ÚH ∫ÉLB’G

¿CG ó«˘cCÉ˘à˘dÉ˘H ‘ô˘°üŸGh ‹ÉŸG ´É˘£˘≤˘dG ó˘«˘©˘°U ≈˘∏˘©˘a

¿ƒµà°S IóFÉ°ùdG äÉ°SQÉªŸG ∫ƒM ä’DhÉ°ùàdGh äÉ©LGôŸG

¤EG áLÉë∏d áYô°S ÌcCG ¿ƒµJ óbh IóM ÌcCG hóÑj ÉªÑ°ùM

√òg ¿ƒµd áæµ‡ á°Uôa ÜôbCG ‘ á«°Vôe èFÉàæd π°UƒàdG

á˘˘˘«˘˘˘˘dÉŸG äÉ˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘ªŸG ÖÑ˘˘˘˘°ùH π˘˘˘˘°UC’G ‘ »˘˘˘˘g á˘˘˘˘eRC’G

»˘HÉ˘bô˘dG ÖfÉ÷G ¿EÉ˘a ™˘Ñ˘˘£˘˘dÉ˘˘Hh .Ió˘˘FÉ˘˘°ùdG á˘˘«˘˘aô˘˘°üŸGh

äÉ©LGôe ó¡°ûj ¿CG ™bƒàe á«aô°üŸGh á«dÉŸG á£°ûfCÓd

ÉªÑ°ùM ∑Éæg .á«dÉŸG áeRC’G äÉ«YGóJ Aƒ°V ≈∏Y áª¡e

»àdG á«aô°üŸGh á«dÉŸG áHÉbôdG ÖfGƒL øe Òãc hóÑj

∫hÉ˘ë˘æ˘°Sh á˘ª˘˘¡˘˘e ä’DhÉ˘˘°ùJ IÎa ò˘˘æ˘˘e ó˘˘¡˘˘°ûJ âë˘˘Ñ˘˘°UCG

.ô°üë∏d ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ¢†©ÑdG ¤EG ¥ô£àdG

∫GƒeC’G ∑ô– ∫ƒM ºµ–h áHÉbQ ™°Vh ºà«°S πg - 1

í˘Ñ˘°UCG ∫DhÉ˘°ùà˘dG Gò˘g ?á˘æ˘˘NÉ˘˘°ùdG ∫Gƒ˘˘eC’G hCG á˘˘«˘˘HQÉ˘˘°†ŸG

≈∏Y áeó≤àŸG ∫hódGh á«eÉædG ∫hódG øe πc ‘ kÉMhô£e

Góæ∏àµ°SG ‘ ÒNC’G øjô°û©dG áYƒª› ´ÉªàLG .AGƒ°S óM

πãe á«eÉædG ∫hódG ¿Gó∏H ¢†©H ‘h ¬LƒàdG Gòg ¤EG íqŸ

%2 ¢Vô˘Ø˘H ¬˘Lƒ˘à˘dG Gò˘¡˘d »˘∏˘©˘Ø˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG CGó˘H π˘˘jRGÈdG

¥GQhC’G ‘ Iô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G ∫Gƒ˘eC’G ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘˘jô˘˘°V

äÉcô◊ â°Vô©J ób kÉ°†jCG á«Hô©dG ÉædhO ¢†©H .á«dÉŸG

Ò°ûj …òdG ôeC’G áæNÉ°ùdG ∫GƒeC’G √ò¡d áéYõeh á©jô°S

Òãµd ácÎ°ûe kÉeƒªg πµ°ûJ âëÑ°UCG IôgÉ¶dG √òg ¿CÉH

≈àMh .á«dÉŸG áeRC’G äÉ«YGóàd áé«àf ⁄É©dG ∫hO øe

ÚH kGõ˘«˘«“ ∑É˘æ˘g ¿ƒ˘µ˘j ¿CG ó˘H Ó˘a ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG Gò˘˘g ø˘˘ª˘˘°V

äGQÉªã˘à˘°S’G ÚHh É˘¡˘H ÖMôŸG Iô˘°TÉ˘ÑŸG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G

∞°üàJh Iô≤à°ùe ÒZ ¿ƒµJ Ée IOÉY »àdG Iô°TÉÑŸG ÒZ

.áHQÉ°†ŸÉH IÒãc ä’ÉM ‘

´ƒ°Vƒe ‘ kÉ°†jCG ô¶ædG ó«©à°S á«dÉŸG áeRC’G - 2

å«M á«aô°üŸG áHÉbôdGh ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG ÚH π°üØdG

hóÑj ÉªÑ°ùM πãÁ è¡æŸG Gòg πãe ¿Éc áeRC’G Üƒ°ûf πÑb

¤EG ‘ô°üŸGh ‹ÉŸG ´É£≤dG IQGOEG ‘ kÉeó≤àe kÉHƒ∏°SCG

Gòg πãÃ AGóàb’G ¢SQóJ âfÉc ∫hódG øe kGÒãc ¿CG áLQO

π°üM Ée á°UÉîHh áeRC’G √òg ôKCG ≈∏Y ¬fCG ó≤àYCG .è¡æŸG

Gòg ¿EÉa ∑hQ ¿ôKQƒf ±ô°üe Ì©J ÖÑ°ùH É«fÉ£jôH ‘

¬«∏Y ¿Éc Éªc ¬H kÉMƒ°üæe hCG kÉjô¨e ó©H ó©j ⁄ Üƒ∏°SC’G

É«fÉ£jôH ó«©J ¿CG ≈àM ó©Ñà°SCG ’h áeRC’G πÑb ∫É◊G

.´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ ô¶ædG

≈∏Y kÉ°†jCG IOQGh ¿ƒµJ ób ô¶ædG IOÉYEG ¿CG Qƒ°üJCG - 3

øe ájõcôŸG ∑ƒæÑdG ∞bƒe ¢üîj Éª«a áeRC’G √òg Aƒ°V

∞bƒŸG ¿EG å«M º¡°SC’Gh QÉ≤©dG á°UÉîHh ∫ƒ°UC’G QÉ©°SCG

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG äÉ˘«˘dhDƒ˘°ùe ¿CG ≈˘∏˘Y Ωƒ˘≤˘j á˘˘eRC’G çhó˘˘M ≈˘˘à˘˘M

ecirP QÉ˘˘©˘˘°SC’G QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SG ≥˘˘«˘˘≤– ‘ õ˘˘cÎJ á˘˘˘jõ˘˘˘côŸG

äÉÑ∏≤J πNóJ ’h ºî°†àdG áëaÉµe ∫ÓN øe ytilibatS

≈∏Y ¬fCG ’EG ,äÉ«dhDƒ°ùŸG √òg øª°V º¡°SC’Gh QÉ≤©dG QÉ©°SCG

QÉ≤©dGh º¡°SC’G äÉYÉ≤a ¬«dEG äOCG Éeh áeRC’G √òg Aƒ°V

¿B’G ô˘eC’G ¿ƒ˘µ˘j ó˘≤˘a á˘jõ˘côŸG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y AÉ˘˘Ñ˘˘YCG ø˘˘e

øe ájõcôŸG ∑ƒæÑdG ∞bƒe ‘ ô¶ædG OÉ©j óbh kÉØ∏àfl

.∂dòd kÉ≤ah ∫ƒ°UC’G QÉ©°SCG

´ƒ˘°Vƒ˘e ‘ ô˘¶˘˘f IOÉ˘˘YEG kÉ˘˘°†jCG ∑É˘˘æ˘˘g ¿ƒ˘˘µ˘˘J ó˘˘b - 4

⁄É©dG ôe ¿CG ó©H å«M á«aô°üŸG äÉ°ü°üîàdG ÚH π°üØdG

ºK ájQÉéàdGh ájQÉªãà°S’G áaÒ°üdG ÚH π°üØdG øe IÎØH

á£°ûfC’G ∞∏àfl èeO ” å«M ôeC’G Gòg ‘ ô¶ædG ó«YCG

kGÒNCG ¬fCG ’EG á∏eÉ°ûdG áaÒ°üdÉH ±ô©j Éª«a á«aô°üŸG

…OÉ˘æ˘j ø˘e ∑É˘˘æ˘˘g í˘˘Ñ˘˘°UCG á˘˘«˘˘dÉŸG á˘˘eRC’G Aƒ˘˘°V ≈˘˘∏˘˘Yh

∑ƒæH ¢SÉ°SCG ≈∏Y ójóL øe π°üØdG ‘ kÉjóL ÒµØàdÉH

‘ ô°üëæJ ób »àdG ájó«∏≤àdG á«aô°üŸG á£°ûfC’ÉH Ωƒ≤J

‹ÉàdÉHh gniknaB seitilitU OÉ°üàb’G πjƒ“h ™FGOƒdG ∫ƒÑb

iôNCG ∑ƒæH ÚHh áLÉ◊G âbh ‘ É¡ªYO ádhó∏d øµÁ

IôWÉfl ÌcCG á«˘aô˘°üe äÉ˘é˘à˘æ˘e ‘ π˘eÉ˘©˘à˘∏˘d Ió˘©˘à˘°ùe

πµ°ûH É¡dÉªYCG èFÉàf á«dhDƒ°ùe É¡°ùØæH πªëàJ ‹ÉàdÉHh

∫ÉM ‘ ÉgPÉ≤fEG hCG É¡JóYÉ°ùe øe πM ‘ ádhódG π©éj

.ÉgÌ©J

≈∏©a ±QÉ°üŸG ∫Éª°SCGQ ájÉØc ∫ó©e ¢üîj Éª«a - 5

±QÉ˘©˘àŸG ä’ó˘©ŸG ¿CÉ˘H É˘fó˘Lh á˘eRC’G äÉ˘«˘YGó˘J Aƒ˘˘°V

±QÉ°üŸG ¬«dEG â°Vô©J Ée á¡LGƒŸ á«aÉc øµJ ⁄ É¡«∏Y

ó©H í°†àj ⁄ ¿B’G ≈àM øµd ,áeRC’G ∫ÓN äÉHƒ©°U øe

Gòg ‘ …CGôdG É¡«∏Y ô≤à°ùj ¿CG øµÁ »àdG äÉ÷É©ŸG ´ƒf

∫ó©e ójó– óæY ¿ÉµÃ …Qhô°†dG øe á«MÉf øªa .¿CÉ°ûdG

`dG IôgÉX á÷É©e ºàJ ¿CG Ö°SÉæŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc

¢SCGQ ájÉØc ä’ó©e IOÉjR øµÁ ¬fCG πµ°ûH ytilacilcycorp

ádÉM ‘ ¬°†«ØîJh …OÉ°üàb’G êGhôdG ádÉM ‘ ∫ÉŸG

¿CG äÉ÷É©ŸG √òg πãe ‘ óH ’ øµd .OÉ°üàb’G DƒWÉÑJ

¬°ùØf ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ∫ó©e ≥Ñ£j ’ …CG á«FÉ≤àfG ¿ƒµJ

á£°ûfC’G ôWÉfl áLQO øY ô¶ædG ¢†¨H ∑ƒæÑdG ™«ªL ≈∏Y

.É¡æe πc É¡H Ωƒ≤J »àdG

™bƒàf á«aô°üe á«dÉe iôNCG ÖfGƒL ™Ñ£dÉH ∑Éæg - 6

áeRC’G äÉ«YGóJ Aƒ°V ≈∏Y ΩÉªàg’G øe kGójõe òNCÉJ ¿CG

’ IóFGõdG ádƒ«°ùdG ‘ ºµëàdG ¿CG QƒeC’G √òg øe .á«dÉŸG

øµdh Oƒ≤ædG ¢VôY ‘ ºµëàdG ≈∏Y §≤a óªà©j ¿CG »¨Ñæj

ôeC’G ∂dòc .¿ÉªàF’G ºéM §Ñ°V ¤EG kÉ°†jCG ôeC’G êÉàëj

πLC’G IÒ°üb ∫GƒeCG ≈∏Y ±QÉ°üŸG OÉªàYÉH ≥∏©àj Éª«a

ºZQh πLC’G á∏jƒWh á£°Sƒàe ∫ÉLBG äGP á£°ûfCG πjƒªàd

±GôYC’Gh ó«dÉ≤àdG §°ùHCG ™e ¢VQÉ©àj ôeC’G Gòg πãe ¿CG

√òg ∫ÓN ÉfóLh ∂dP ™e ¿CG ’EG ,IOƒ¡©ŸG á«aô°üŸG

á˘˘eRCG ‘ ∫É◊G ƒ˘˘˘g É˘˘˘ª˘˘˘c ±QÉ˘˘˘°üŸG ø˘˘˘e kGÒã˘˘˘c á˘˘˘eRC’G

iód ∫É◊G ƒg Éªc ∂dòch ÊÉ£jÈdG ∑hQ ¿ôKQƒf ±ô°üe

√ò˘g RhÉŒh π˘˘gÉŒ ” ¿CG á˘˘≤˘˘£˘˘æŸG ‘ ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ¢†©˘˘H

±QÉ°üŸG √òg πãe ¢VôY …òdG ôeC’G ,á«aô°üŸG ±GôYC’G

∑É˘æ˘g ¿ƒ˘µ˘J π˘g .ø˘ª˘ã˘dG á˘MOÉ˘a π˘cÉ˘°ûeh ä’É˘˘µ˘˘°TEG ¤EG

√ò˘˘g π˘˘ã˘˘e QGô˘˘µ˘˘J Öæ˘˘é˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG Ió˘˘˘jó˘˘˘L äGAGô˘˘˘LEG

øµJ ¿EGh É¡fCÉH ó≤à©f »àdG QƒeC’G øe √òg ?äÉ°SQÉªŸG

øe ójõe ¤EG êÉà– hóÑj ÉªÑ°ùM É¡fCG ’EG äÉª∏°ùŸG øe

.áeRC’G ó©H Ée IÎa ‘ •ÉÑ°†f’Gh §Ñ°†dG

ó˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y Iô˘¶˘à˘æŸG äGÒ¨˘à˘dÉ˘H ô˘eC’G ≥˘∏˘©˘J AGƒ˘˘°Sh

‹ÉŸG ´É£≤dG ó«©°U ≈∏Y hCG »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG

hCG ∫ƒ£J ób á©bƒàŸG äGÒ¨àdG áªFÉb ¿EÉa ‘ô°üŸGh

. É¡°†©H ≈∏Y ô°üà≤J óbh √ôcP ” Ée RhÉéàJ óbh ô°ü≤J

ób äGÒ¨àdG √òg πãe çhó◊ á«æeõdG IÎØdG ¿CG Éªc Gòg

á«dÉŸG áeRC’G ¿EÉa ó«cCÉàdÉH øµd áÄ«£H hCG á©jô°S ¿ƒµJ

âfÉc »àdG äÉ°SQÉªª∏d äGÒ¨àdG øe kÉYƒf kÉªàM çóëà°S

á«dhódG ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG ó«©°U ≈∏Y AGƒ°S IóFÉ°S

á«ŸÉ©dG á˘«˘aô˘°üŸGh á˘«˘dÉŸG äÉ˘°SQÉ˘ªŸG ó˘«˘©˘°U ≈˘∏˘YhCG

.kÓLBG ΩCG kÓLÉY

.É¡«dEG »ªàæj »àdG á°ù°SDƒŸG ∞bƒe IQhô°†dÉH

»YÉæŸG º°SÉL .O ¯

áeRC’G √òg ôKCG ≈∏Y á©bƒàŸG äGÒ«¨àdG ¿CG hóÑj
ä’ó©Ã ≥∏©àj Éª«a É°Uƒ°üN ºgC’G ¿ƒµJ ób

∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc

ácô°ûdG ,''RôcƒH Êƒe'' â∏àMG -
,ÜQƒ˘µ˘à˘°ùØ˘fCG É˘¡˘µ˘∏Á »˘à˘dG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘˘dG
‘ á˘˘˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘˘˘àŸG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dÉŸG á˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG
õcôŸG ,¬jôªãà°ùe ™e á∏jóÑdG äGQÉªãà°S’G
á«æ≤J ácô°T 100 π°†aCG áªFÉb ‘ ¢SOÉ°ùdG
∂dPh ,2009 ΩÉ©∏d É«fÉ£jôH ‘ É°Uƒ°üN
â∏ª°T ''õÁÉJ …ófÉ°U'' áØ«ë°üd á°SGQO ≥ah
äRôHCGh kGƒ‰ ´ô°SC’G á«LƒdƒæµàdG äÉcô°ûdG
¢TÉ©àfG IOƒY ™e ÉgQÉgORG ™bƒàŸG ∂∏J
''ÜQƒµà°ùØfCG'' √Qó°UCG ¿É«H Ö°ùMh  .¥ƒ°ùdG
¢ùeCG ,É«ª˘«˘∏˘bEG Gô˘≤˘e ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ò˘î˘à˘j …ò˘dGh
iÈc ió˘MEG ''Rô˘cƒ˘H Êƒ˘˘e'' Èà˘˘©˘˘J ,Úæ˘˘K’G
á«dÉŸG ßaÉëª∏d IO qhõŸG á∏≤à°ùŸG äÉcô°ûdG
á«æ≤J äQ qƒW ó≤dh .⁄É©dG ‘ á«fhÎµdE’G
OGôaC’G øe âfÎfE’G »eóîà°ùe øqµ“ á°UÉN
á«dÉŸG äÉYƒaóŸG ∫É°SQEG øe äÉ°ù°SDƒŸGh
ø˘eBG π˘µ˘°ûH âfÎfE’G á˘£˘°SGƒ˘H É˘¡˘dÉ˘Ñ˘≤˘à˘˘°SGh
πãÁ Ée ,áØ∏àfl á∏ªY 34 ÈY ¿ƒª°†eh
áaÉ°VEG ,É¡«°ùaÉæe ÜôbCG IQób ±É©°VCG áKÓK
kÉaô°üe 70 ÈY Iô°ûàæŸG §HôdG áµÑ°T ¤EG
ÖWÉîàJh ⁄É©dG ∫ƒM ádhO 200 ‘ kÉYRƒe
øe ÌcCG kÉ«dÉM Ωóîà°ùjh   .áØ∏àfl á¨d 12`H
ájQÉŒ ácô°T ∞dCG 55h ¢üî°T ÚjÓe 10
ÈY É˘¡˘«˘≤˘∏˘Jh ∫Gƒ˘eC’G ™˘aó˘d ''Rô˘˘cƒ˘˘H Êƒ˘˘e''
∂æÑdG ∫Ébh  .iÈµdG äÉcô°ûdG É¡æeh âfÎfE’G

12 ƒëæH Úeóîà°ùŸG IóYÉb ƒªæJ Éªæ«H''
ácô°ûdG âYÉ£à°SG kÉ«eƒj ójóL Ωóîà°ùe ∞dCG
äGƒæ°ùdG ‘ …ƒæ°S πµ°ûH É¡JGóFÉY áØYÉ°†e
‘ ácô°ûdG â°ù°SCÉJ óbh .á«°VÉŸG á©HQC’G
∫Ébh   .''É¡d kGô≤e ¿óæd øe òîàJh 2001
ô˘jóŸGh ÜQƒ˘µ˘à˘°ùØ˘fG ‘ …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG ô˘˘jóŸG
É¡JQGOEGh äGQÉªãà°S’G ∞«XƒJ ≥jôØd »ª«∏bE’G
»Kƒª«J ,¿ÉªYh ô£bh âjƒµdGh øjôëÑdG ‘
øª°V ¿ƒµJ ¿CG RôcƒH Êƒe ≥ëà°ùJ'' ô£e
ó≤a ,kGƒ‰ á«LƒdƒæµàdG äÉcô°ûdG ´ô°SCG áªFÉb
™aQ øe äGƒæ°S çÓK øe πbCG ‘ âYÉ£à°SG
¤EG Ωƒ«dG π°üàd hQƒj ÚjÓe 3 øe É¡JGóFÉY
ñÉæŸG ºZQh .hQƒj ¿ƒ«∏e 24 ¬dó©e Ée
®ÉØ◊G RôcƒH Êƒe âYÉ£à°SG …OÉ°üàb’G
¿É«ÑdG QÉ°TCGh  .''%40 ƒëæH É¡JGóFÉY ƒ‰ ≈∏Y
á˘°SGQó˘d äÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ´Ó˘˘£˘˘à˘˘°SG ” ¬˘˘fCG ¤EG
ácô°T 100 ´ô°SC’ õÁÉJ …ófÉ°U áØ«ë°U
åëÑdÉH á°ü°üîàe ácô°T πÑb øe kGƒ‰ á«æ≤J
‘ Ió˘˘˘FGô˘˘˘dG á˘˘˘°UÉÿG äÉ˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘°SGQOh
kGÒNCG RÉa ÜQƒµà°ùØfG ¿CG ¤EG QÉ°ûj   .É«fÉ£jôH
¥hóæ°U π°†aC’ RQÉà°ùdhCG Qƒà°ùØfG'' IõFÉéH
kGójó– ∂dPh ''∫Éª°SCGôdG ôjƒ£àd hCG PGƒëà°SÓd
Êƒe øe πc ‘ √QÉªãà°SG ìÉ‚ π°†ØH

 .ƒcÉª«Jƒjh RôcƒH

zRôcƒH Êƒe{ :zÜQƒµà°ùØfCG{
 ‘ kGƒ‰ á«æ≤àdG äÉcô°T ´ô°SCG ¢SOÉ°SÉ«fÉ£jôH

ájÉ¡f øjôëÑdG ‘ ájƒæ°ùdG ºî°†àdG áÑ°ùf â¨∏H
%1^497 »˘˘°VÉŸG ∫hC’G ø˘˘jô˘˘°ûJ /ô˘˘˘Hƒ˘˘˘à˘˘˘cCG ô˘˘˘¡˘˘˘°T
á˘jÉ˘¡˘æ˘H kÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘b á˘˘£˘˘≤˘˘f 0^473 ™˘˘bGƒ˘˘H á˘˘©˘˘LGÎe
.%1^97 É¡àbh â∏é°S »àdGh »°VÉŸG ∫ƒ∏jCG/ÈªàÑ°S

ÜBG/¢ù£˘°ùZCG ô˘¡˘°T ‘ º˘î˘°†à˘dG á˘Ñ˘˘°ùf â∏˘˘é˘˘°Sh
Rƒ“/ƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘˘j ‘h ,%1^67 ƒ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘f »˘˘˘˘˘˘°VÉŸG
,%2^72h %2^91 QÉ˘˘jCG/ƒ˘˘jÉ˘˘eh ¿Gô˘˘jõ˘˘M/ƒ˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘jh

.‹GƒàdG ≈∏Y %3^5h

»˘°VÉŸG ô˘¡˘°û∏˘d º˘î˘˘°†à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùf ¿ƒ˘˘µ˘˘J ∂dò˘˘Hh
∞«°U ™∏£eh ∞°üàæÃ kÉ°SÉ«b ÒÑc πµ°ûH â©LGôJ

.…QÉ÷G ΩÉ©dG

‘ kÉ°SÉ«b kÉªbQ â∏é°S ób áÑ°ùædG √òg âfÉch
¤EG â∏°Uh É¡fCG ’EG ,%4^4 â¨∏H ÉeóæY 2008 ôHƒàcCG
‘ %4 øe á©ØJôe ,»°VÉŸG ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ %5^12

.2007 ΩÉ©dG

…õcôŸG RÉ¡÷G øY IQOÉ°U á«ª°SQ äÉfÉ«H äô¡XCGh
ô¡°T ‘ ô≤à°SG ∂∏¡à°ùŸG QÉ©°SCG ô°TDƒe ¿CG äÉeƒ∏©ª∏d
¬˘°ùØ˘f iƒ˘à˘°ùŸG ƒ˘gh ,á˘£˘≤˘f 110^5 ó˘æ˘˘Y ô˘˘Hƒ˘˘à˘˘cCG

.¬≤Ñ°S …òdG ô¡°ûdG ‘ πé°ùŸG

QÉ©°SC’G º¶©e QGô≤à°SG ¤EG É¡°ùØf äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJh
.ô°TDƒª∏d á∏qµ°ûŸG á«fRƒdG äÉYƒªÛG ‘

,á£≤f 127 ÜGô°ûdGh ΩÉ©£dG äÉYƒª› ‘ â¨∏Hh

,á˘£˘≤˘f 116^2 ≠˘Ñ˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘dƒ˘˘ë˘˘µ˘˘dG äÉ˘˘Hhô˘˘°ûŸGh
√É«ŸGh øµ°ùŸGh ,á£≤f 104^7 ájòMC’Gh ¢ùHÓŸGh
.á£≤f 109^5 iôNC’G OƒbƒdG ´GƒfCGh RÉ¨dGh AÉHô¡µdGh

äGõ«¡éàdG áYƒª› ‘ â¨∏H É¡fCG ¤EG äQÉ°TCGh
äƒ«Ñ∏d ájOÉ«àY’G áfÉ«°üdG ∫ÉªYCGh á«dõæŸG äGó©ŸG
á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘˘dGh äÉ˘˘eóÿG ‘h ,á˘˘£˘˘≤˘˘f 112^7
,94^92 ∫É˘˘°üJ’Gh ,102 π˘˘≤˘˘æ˘˘dGh ,á˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘f 103^57
,111^73 º«∏©àdGh ,á£≤f 105^4 áaÉ≤ãdGh ¬«aÎdGh
™∏°ùdG áYƒª› ‘ â¨∏H ÚM ‘ ,106 ºYÉ£ŸGh

.á£≤f 116^3 iôNC’G äÉeóÿGh

É¡°ùØf) á¡HÉ°ûàe äGô°TDƒŸG √òg ™«ªL øY ßMÓjh
.ÈªàÑ°S ô¡°T ‘ á∏é°ùŸG ∂∏àd (kÉÑjô≤J

»°SÉ«≤dG ºbôdG ¥ôa œÉf »g ºî°†àdG áÑ°ùfh
kÉ°SÉ«b (ôHƒàcCG) ô¡°ûdG ájÉ¡f ‘ ∂∏¡à°ùŸG QÉ©°SC’
º°†j ÚM ‘ ,»°VÉŸG ΩÉ©dG øe ¬°ùØf ô¡°ûdG ájÉ¡æH
‘ ™∏°ùdG QÉ©°SCG ™«ªL øe áfRGƒàe kÉÑ°ùf ô°TDƒŸG
á˘«˘©˘∏˘°S á˘Yƒ˘ª› 12 º˘°†J »˘à˘dG ∂∏˘¡˘à˘°ùŸG á˘˘∏˘˘°S

.π≤ãdG áØ∏àfl

 óæY ∂∏¡à°ùŸG QÉ©°SCG ô°TDƒe QGô≤à°SG5.110á£≤f

 ≈`dEG ™``LGÎj º``î°†àdG5.1ô``HƒàcCG »``a %

ÜGƒ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG ¢ù∏› ¢ù«˘˘˘˘˘˘FQ ΩÉ˘˘˘˘˘˘b - $
≥aGôŸG óaƒdGh »LƒeôJ ¬∏dGóÑY …QƒaÉ¨æ°ùdG
,‹ÉŸG øjôëÑdG CÉaôe IQÉjõH ,(ÚæK’G) ¢ùeCG ,¬d
áYƒæàŸG ´hô°ûŸG ≥aGôe ≈∏Y É¡dÓN øe ™∏WG
CÉaôŸG √ó°ùéj …òdG ∫É©ØdGh º¡ŸG QhódG ≈∏Yh
‘ …OÉ˘°üà˘b’G ƒ˘ª˘æ˘˘dG á˘˘∏˘˘é˘˘Y º˘˘YO ‘ ‹ÉŸG

.øjôëÑdG

´hô˘°ûŸÉ˘H ¬˘HÉ˘é˘YEG ió˘e ø˘Y ó˘˘aƒ˘˘dG Üô˘˘YCGh
á«∏ª©dG áÄ«ÑdGh IQƒ£àŸG á«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dÉ˘Hh
ø˘e ¬˘FÓ˘ª˘©˘d CÉ˘aôŸG É˘gô˘aƒ˘j »˘à˘dG á˘∏˘eÉ˘µ˘àŸG
πªY ≥jôØH OÉ°TCG Éªc .Ú∏eÉ©dGh øjôLCÉà°ùŸG
ôjƒ£àdGh §«£îàdG ‘ ¬JAÉØch ‹ÉŸG CÉaôŸG
…ƒ«◊G Ö°ü©dG …ôjƒ£àdG ìô°üdG Gòg íÑ°ü«d

.á≤£æŸG ‘ ∫ÉªYC’Gh ∫ÉŸG ácô◊

Üó˘à˘æŸG ƒ˘°†©˘dG ó˘aƒ˘dG ∫É˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°SG ‘ ¿É˘˘ch
øe OóYh ,»°VôŸG ôªY ‹ÉŸG CÉaôŸG ácô°ûd

 .ÚdhDƒ°ùŸGh øjôjóŸG

¢ù∏› ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG ôFGõdG óaƒdG ≥aGQh
ÒØ°ùdGh ,Úæ«YƒÑdG π°†a ÂÉZ ÖFÉædG ,ÜGƒædG

.¿ƒH ∑ƒc „hh ájOƒ©°ùdG iód …QƒaÉ¨æ°ùdG

‹ÉŸG øjôëÑdG CÉaôÃ ¬HÉéYEG …óÑj …QƒaÉ¨æ°S ÊÉŸôH óah
 z»Hô©dG ó≤ædG{

 `H É°Vôb É«fÉàjQƒe íæÁ47 Q’hO ¿ƒ«∏e
»˘Hô˘©˘dG ó˘≤˘æ˘̆ dG ¥hó˘̆æ˘̆ °U í˘̆æ˘̆e -
∂dPh .Q’hO ¿ƒ«∏e 47 ≠∏ÑÃ É°Vôb É«fÉàjQƒe
•ƒ˘°ûcGƒ˘f ‘ ¢ùeCG â©˘̆bh á˘̆ «˘̆bÉ˘̆ Ø˘̆ JG ÖLƒÃ
á«dÉŸG ôjRh ÊÉàjQƒŸG ÖfÉ÷G øY É¡©bh
ΩÉ©dG √ôjóe ¥hóæ°üdG ÖfÉL øYh ,¿Éc ¿ÉªãY
.»˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆ æŸG º˘̆ ˘̆ °SÉ˘̆ ˘̆L IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘FQh
É¡H Ωƒ≤J »àdG Oƒ¡÷G ºYO ¤EG ¢Vô≤dG ±ó¡jh
åjó– QÉWEG ‘ á«fÉàjQƒŸG äÉ£∏°ùdG É«dÉM
áfRGƒŸG ΩÉ¶f ìÓ°UEGh á«dÉŸG IQGOE’G ôjƒ£Jh
ÒjÉ©ŸGh äÉ°SQÉªŸG ™e ≈°TÉªàj ÉÃ áeÉ©dG
‘ ¥hóæ°üdG ∫Ébh   .∫ÉÛG Gòg ‘ á«dhódG
‘ ìÓ°UE’G èeÉfôH õµJôj ,¢ùeCG √Qó°UCG ¿É«H
¬«∏Y ≥ØàŸG á«fÉàjQƒŸG áeƒµ◊G á«dÉe ´É£b
á«°SÉ°SCG QhÉfi áKÓK ≈∏Y ''»Hô©dG ó≤ædG'' ™e
á˘jƒ˘≤˘̆Jh á˘̆fRGƒŸG OGó˘̆YEG Ú°ù– ‘ π˘̆ã˘̆ª˘̆ à˘̆ J
QhO ájƒ≤˘Jh õ˘jõ˘©˘Jh á˘fRGƒŸG ò˘«˘Ø˘æ˘J á˘«˘∏˘ª˘Y
™aQ ¤EG èeÉfÈdG ≈©°ùj Éªc ,á«dÉŸG áHÉbôdG
øe ójõŸG ó°ûMh ΩÉ©dG ´É£≤dG IQGOEG IAÉØc
øY Ó°†a äÉfƒ©ŸG »ëfÉe πÑb øe ºYódG
¢ü«˘∏˘≤˘Jh …OÉ˘°üà˘b’G ƒ˘ª˘æ˘dG iƒ˘à˘°ùe õ˘jõ˘©˘̆J
,ójó÷G ¢Vô≤dG ™eh   .OÓÑdG ‘ ô≤ØdG ∫ó©e

¥hóæ°üdG É¡ëæe »àdG ¢Vhô≤dG OóY íÑ°üj
ƒëf ≠∏ÑJ á«dÉªLEG áª«≤H É°Vôb 18 É«fÉàjQƒŸ
äÉbÓY ¿CG ¤EG ¿É«ÑdG QÉ°TCGh   .Q’hO ¿ƒ«∏e 327
ô°üà≤J ’ ,ÉæjÉàjQƒeh ¥hóæ°üdG ÚH ¿hÉ©àdG
É‰EG ,§≤a ¥hóæ°üdG √ôaƒj …òdG πjƒªàdG ÖfÉL
èeÉfôH ôah å«M ,iôNCG äÓ«¡°ùJ ¤EG óà“
∂dòc ¥hóæ°ü∏d ™HÉàdG á«Hô©dG IQÉéàdG πjƒ“
∫ÓN øe É«fÉàjQƒe ¤EG á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ
43 ≠˘∏˘ÑÃ ¿É˘ª˘à˘FG •ƒ˘£˘N äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JG ÊÉ˘̆ª˘̆K
ä’Éch ™Ñ°S ∫ÓN øe ∂dPh Q’hO ¿ƒ«∏e
∂æÑdG É¡«a ÉÃ É«fÉàjQƒe ‘ Ióªà©e á«æWh
äÉfƒ©ŸG ÖfÉL ¤Gh   .ÊÉàjQƒŸG …õcôŸG
ºYód »Hô©dG ó≤ædG É¡eób »àdG á«dÉŸG á«æØdG
º¶æd á«àëàdG á«æÑ∏d á°SGQO OGóYEG ´hô°ûe
ó≤a ÊÉàjQƒŸG …õcôŸG ∂æÑdG ‘ á«JÉeƒ∏©ŸG
áfƒ©ŸG èeGôH øe ÒãµdG ‘ ¥hóæ°üdG ºgÉ°S
,ìÓ°UE’G Oƒ¡L ºYóJ »àdG Iô°TÉÑŸG á«æØdG
äÉ˘̆ °SÉ˘̆ «˘̆ °ùdG ó˘̆¡˘̆©˘̆e ∫Ó˘̆N ø˘̆e ô˘̆aƒ˘̆j å«˘̆ ˘M
á˘«˘æ˘Ø˘dG QOGƒ˘µ˘∏˘d ÖjQó˘à˘dG ¢Uô˘a á˘jOÉ˘°üà˘̆b’G
Iõ˘¡˘LC’G ‘ á˘∏˘eÉ˘©˘dG á˘«˘ª˘°Sô˘dG á˘«˘fÉ˘à˘jQƒŸG

 .á«FÉ°üME’Gh ájó≤ædGh á«dÉŸG

.»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ΩÉ©dG ôjóŸG  ¯

∞bƒe IQhô°†dÉH ¢ùµ©J ’h É¡ÑMÉ°U ô¶f á¡Lh øY ádÉ≤ŸG È©J

.É¡«dEG »ªàæj »àdG á°ù°SDƒŸG

‹ÉŸG øjôëÑdG CÉaôe ¬JQÉjR AÉæKCG …QƒaÉ¨æ°ùdG óaƒdG ¯

 -Qƒ°ùædG ¿RÉe


